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Securities market of china had experienced 5 years’ decline after 
the year of 2001,in addition,there is lacking of strategic management in 
securities companies,a lot of securities companies are painfully 
struggling for avoiding bankruptcy,most of the companies of the industry 
had huge loss . 
This paper investigated TianTong Securities company which was 
declared by CSRC that it was trusted by QiLu securities company due to 
several improper practices such as up to 6 billion yuan asset management 
black hole, security bail embezzlement and manipulating market and so on. 
Is that the beginning of thorough decay ? Or is that the new starting point 
of reborn? On the critical and subtle time, how should the new management 
team work out development strategy of future for the sake of avoiding 
broken and resurging? 
This paper analyzed the market status and structure of organize and 
problem of competitive strategy of TianTong securities company, the 
writer asserts that it should cast off the dependency and control of the 
government of Shandong province, optimize it’s organize structure to 
meet with demand of the modern management, merge several small local 
securities firms, only by this way can TianTong securities company gain 
the possibility of rapid development. Penman provided a few suggestions 
for the future development strategy of TianTong securities company, 
hoping that it may helpful for the decision maker of company strategy. 
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截止 2006年 12月 21日，沪深两市开户账户总数达到 7803.79万户，其中个
人开户数为 7764.24万户，机构开户数为 39.55万户①。截止 2006年 11月底，两
市共有上市公司 1485家，总市值 70852.85亿元，流通市值达 21488.91亿元②。 
截止 2006年 9月 30日，我国共有基金管理公司 57家③（见表 1-1所示），截
止 2006年 11月 31日，共有上市交易封闭市基金 53只，LOF19只，ETF5只，
开放式基金 230只；封闭式基金 812亿份，LOF9亿份，ETF82亿份，开放式基
金 4439亿份④。 
表 1-1 基金数据表 基金数据     数量（只） 份额（亿份） 封闭式基金 53 812 
LOF 19 9 
ETF 5 82 开放式基金 230 4439    















资料来源：《证券市场导报》，2006 年 12 月号，数据由深圳证券信息有限公司整理提供。 
 
截止 2006年 12月 29日，沪深两市股票市值占 GDP比重为 42.69%⑤，1995
年至今的股票市值占 GDP比重如图 1-2所示： 
 图1-2 中国股票市场1995-2006年资本化率变化
5.94 14.50 23.54 25.34 32.26
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    资料来源：巨潮信息网，深圳证券信息有限公司制作，http://www.cninfo.com.cn，注：作者增加了2006 年的数据。 
截止 2006年 10月份，中国目前有证券公司 110家，证券营业部 2917个①
。 



















































10月 10日，证券市场 IPO数量为 56只，IPO股份数量为 327.9亿股，IPO
金额为 2483.9亿元，总承销费用为 49.3亿元④。110余家证券公司，平均每
家公司 IPO数量只有 0.5家，平均每家公司承销费用收入只有 0.45亿元。而
且 2006年是一个大牛市年，行情很火爆，IPO公司数量已经相对比较多了。
要是遇到一般的或者行情低迷的年份，证券公司的日子更加艰难。表 1-3为















2006年 1-9月份国内证券公司承销收入排名。    
































    数据来源：高盛公司网站 www.gs.com 
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